
　患者本位の医療を追求し、クオリティー・オブ・ライフ（生活の質）の限りない向上を目指して

きた社会医療法人全仁会倉敷平成病院（倉敷市老松町）。急性期から在宅まで切れ目ない医療を提

供するとともに、患者との交流や自治体などとの連携を深めるなど、備中地域での存在感は高まる。

倉敷平成病院の高尾聡一郎理事長と全仁会グループの高尾武男代表に、理念や運営体制、将来展望

について、山陽新聞社の土佐直樹常務取締役倉敷本社代表が聞いた。（敬称略）

高

尾

聡

一

郎

・

倉

敷

平

成

病

院

理

事

長

高 尾 武 男 ・ 全 仁 会 グ ル ー プ 代 表

全
仁
会
グ
ル
ー
プ
の
ロ
ゴ
マ
ー
ク

所在地　倉敷市老松町４の３の�
開設　１９８８（昭和�）年１月
診療科目　内科、神経内科、脳神

経外科、脳卒中内科、
整形外科、リハビリテ
ーション科など�科

病床　２２０床
職員　９８４人（医師�人、看護師

２２５人、リハビリスタッフ

１２５人）
関連施設　倉敷老健
　　　　　倉敷在宅総合ケアセン

ター
　　　　　ローズガーデン倉敷
　　　　　平成南町クリニック
　　　　　ドリームガーデン倉敷
　　　　　ピースガーデン倉敷
　　　　　グランドガーデン南町

　
土
佐
　
高
尾
理
事
長
は
就
任

さ
れ
て
２
年
半
。
こ
の
間
を
振

り
返
っ
て
感
想
を
聞
か
せ
て
く

だ
さ
い
。

　
高
尾
聡
　
理
事
長
職
に
就
い

て
か
ら
は
、
医
師
と
し
て
一
つ

一
つ
の
医
療
現
場
を
大
切
に
す

る
と
同
時
に
、
常
に
グ
ル
ー
プ

全
体
の
こ
と
を
考
え
る
必
要
が

あ
り
ま
し
た
。
こ
の
２
年
半
で

さ
ま
ざ
ま
な
経
験
を
積
み
、
私

自
身
も
ま
だ
成
長
途
上
で
あ
る

と
感
じ
て
い
ま
す
。
職
員
や
高

尾
代
表
の
支
え
が
あ
っ
た
か
ら

こ
そ
、
こ
こ
ま
で
や
っ
て
こ
ら

れ
た
と
思
い
ま
す
。

　
土
佐
　
病
院
と
し
て
変
化

は
。

　
高
尾
聡
　
昨
年
�
月
に
行
っ

た
病
床
の
再
編
成
で
は
、
一
般

病
床
を
増
や
し
、
救
急
患
者
の

受
け
入
れ
能
力
を
高
め
ま
し

た
。
検
査
部
門
で
は
、
昨
年
２

月
、
最
新
の
�
列
マ
ル
チ
ス
ラ

イ
ス
Ｃ
Ｔ
（
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー

断
層
撮
影
装
置
）１
台
を
導
入
。

こ
の
後
も
Ｍ
Ｒ
Ｉ
（
磁
気
共
鳴

画
像
装
置
）
を
更
新
し
、
来
年

１
月
以
降
、
高
画
質
画
像
を
得

ら
れ
る
３
テ
ス
ラ
（
テ
ス
ラ
は

磁
力
や
磁
界
の
強
さ
を
表
す
単

位
）
の
Ｍ
Ｒ
Ｉ
を
２
台
備
え
た

体
制
に
な
る
予
定
で
す
。
病
院

の
機
能
や
診
療
の
質
を
高
め
る

た
め
、
こ
れ
か
ら
も
不
断
の
努

力
を
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

　
土
佐
　
６
月
に
総
社
市
や
、

市
内
の
医
師
ら
で
構
成
す
る
吉

備
医
師
会
な
ど
と
医
療
連
携
協

定
を
結
ば
れ
ま
し
た
。

　
高
尾
聡
　
倉
敷
平
成
病
院

は
、
救
急
医
療
の
分
野
で
社
会

医
療
法
人
に
認
定
さ
れ
て
お

り
、
緊
急
時
に
は
医
療
の
面
で

地
域
を
支
え
る
と
い
う
役
割
を

担
っ
て
い
ま
す
。
倉
敷
市
で
の

救
急
搬
送
件
数
は
３
番
目
の
多

さ
。
総
社
市
で
も
既
に
主
な
救

急
搬
送
先
の
一
つ
と
な
っ
て
お

り
、
市
か
ら
の
依
頼
を
受
け
締

結
の
運
び
と
な
り
ま
し
た
。
病

院
設
立
時
よ
り
「
救
急
か
ら
在

宅
ま
で
何
時
い
か
な
る
時
で
も

対
応
し
ま
す
」
と
い
う
理
念
に

沿
っ
て
運
営
し
て
き
ま
し
た
。

今
回
の
協
定
締
結
も
こ
れ
に
基

づ
い
て
お
り
、
で
き
る
だ
け
広

く
、
救
急
医
療
を
必
要
と
す
る

地
域
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
て
い
き

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
土
佐
　
地
域
に
根
ざ
し
た
医

療
を
提
供
す
る
全
仁
会
の
モ
ッ

ト
ー
は
。

　
高
尾
武
　
グ
ル
ー
プ
全
体

で
、
患
者
さ
ん
の
入
院
中
は
も

ち
ろ
ん
の
こ
と
、
退
院
し
て
か

ら
も
通
所
リ
ハ
ビ
リ
や
訪
問
看

護
な
ど
の
サ
ー
ビ
ス
で
し
っ
か

り
と
フ
ォ
ロ
ー
し
て
い
き
た
い

で
す
ね
。
こ
う
し
た
「
患
者
さ

ん
本
位
」
の
医
療
を
進
め
る
こ

と
で
、
地
域
に
貢
献
し
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
高
尾
聡
　
グ
ル
ー
プ
の
�
周

年
記
念
事
業
と
し
て
職
員
の
公

募
で
決
め
た
ロ
ゴ
マ
ー
ク
が
理

念
を
表
現
し
て
い
ま
す
。
全
仁

会
の
頭
文
字
「
Ｚ
」
を
か
た
ど

り
、
人
と
人
、
心
と
心
を
表
す

上
下
を
流
れ
る
川
の
間
に
３
本

の
橋
が
架
か
っ
て
い
る
デ
ザ
イ

ン
。
３
本
の
橋
は
「
社
会
医
療

法
人
全
仁
会
」
「
社
会
福
祉
法

人
全
仁
会
」
「
医
療
福
祉
研
究

所
ヘ
イ
セ
イ
」
の
３
法
人
を
表

し
て
い
ま
す
。
「
グ
ル
ー
プ
一

丸
と
な
っ
て
患
者
さ
ん
や
ご
家

族
と
の
懸
け
橋
に
な
る
」
と
の

思
い
を
込
め
て
い
ま
す
。

　
土
佐
　
近
年
は
患
者
と
医
療

従
事
者
の
距
離
が
遠
く
な
り
が

ち
、と
い
う
話
も
耳
に
し
ま
す
。

　
高
尾
聡
　
患
者
さ
ん
と
の
距

離
を
縮
め
る
に
は
、
相
互
に
理

解
し
合
い
、
わ
れ
わ
れ
を
好
き

に
な
っ
て
も
ら
う
必
要
が
あ
り

ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
ま
ず
、

職
員
自
ら
が
自
分
た
ち
の
こ
と

を
好
き
に
な
ら
な
け
れ
ば
。
一

人
一
人
が
全
仁
会
の
一
員
と
し

て
振
る
舞
う
こ
と
で
、
地
域
の

方
々
に
ご
理
解
い
た
だ
く
。
そ

う
し
た
目
標
を
持
ち
、
グ
ル
ー

プ
が
一
丸
と
な
れ
る
よ
う
な
運

営
を
心
掛
け
て
い
ま
す
。

　
高
尾
武
　
ま
ず
は
患
者
さ
ん

の
声
に
、
し
っ
か
り
と
耳
を
傾

け
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。
技
術
に

優
れ
た
「
名
医
」
よ
り
、
人
間

を
き
ち
ん
と
診
る
こ
と
の
で
き

る
「
良
医
」
が
大
切
だ
と
思
っ

て
い
ま
す
。

地

域

に

根

ざ

し

た

医

療

を

提

供

す

る

倉

敷

平

成

病

院

脳
卒
中
な
ど
に
つ
い
て
学
ぶ
「の
ぞ
み
の
会
」
＝
２
０
１
４
年
�
月

病
院
運
営
な
ど
に
つ
い
て
語
り
合
う

（
左
か
ら
）
高
尾
理
事
長
、高
尾
代
表
、

土
佐
山
陽
新
聞
社
倉
敷
本
社
代
表

　
土
佐
　
全
仁
会
と
患
者
、
地
域

住
民
の
交
流
会
「
の
ぞ
み
の
会
」

が
�
月
、
�
回
目
を
迎
え
ま
す
。

　
高
尾
武
　
１
９
８
２
年
、
私
が

診
察
し
た
患
者
さ
ん
や
そ
の
家
族

の
集
い
の
場
と
し
て
発
足
し
ま
し

た
。
当
時
は
私
が
専
門
と
す
る
脳

卒
中
に
関
す
る
知
識
が
、
ま
だ
世

の
中
に
あ
ま
り
広
ま
っ
て
い
な
か

っ
た
。
少
し
で
も
情
報
を
お
伝
え

し
た
い
と
思
い
、
患
者
さ
ん
や
ご

家
族
と
交
流
を
進
め
る
中
で
、
の

ぞ
み
の
会
は
自
然
に
始
ま
り
ま
し

た
。
脳
神
経
疾
患
は
後
遺
症
が
出

る
方
も
お
ら
れ
、
病
院
で
の
治
療

後
も
サ
ポ
ー
ト
が
必
要
。
の
ぞ
み

の
会
は
、
病
状
が
安
定
し
た
維
持

期
で
の
生
活
支
援
に
も
役
立
っ
て

い
る
と
思
い
ま
す
。

　
土
佐
　
毎
回
、
ど
れ
ぐ
ら
い
の

方
が
参
加
し
て
い
る
の
で
す
か
。

　
高
尾
武
　
現
在
は
年
１
回
開
催

し
て
い
ま
す
。
参
加
者
は
回
を
重

ね
る
ご
と
に
少
し
ず
つ
増
え
、
近

ご
ろ
は
千
人
ほ
ど
の
方
に
申
し
込

み
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
中
に

は
初
回
か
ら
参
加
さ
れ
て
い
る
方

も
い
ま
す
。
最
近
は
、
認
知
症
の

患
者
さ
ん
や
ご
家
族
が
交
流
す
る

「
認
知
症
予
防
カ
フ
ェ
」
も
定
期

的
に
開
い
て
い
ま
す
。
主
催
は
、

県
が
当
院
を
指
定
し
て
開
設
し
た

認
知
症
対
策
の
専
門
機
関
「
認
知

症
疾
患
医
療
セ
ン
タ
ー
」
。
参
加

者
が
互
い
に
情
報
交
換
す
る
こ
と

で
、
心
の
ケ
ア
に
も
つ
な
が
っ
て

い
ま
す
。認
知
症
予
防
カ
フ
ェ
も
、

の
ぞ
み
の
会
と
い
う
基
盤
が
あ
っ

た
か
ら
こ
そ
成
功
し
た
と
思
い
ま

す
。

　
土
佐
　
実
績
を
積
み
重
ね
て
き

た
の
ぞ
み
の
会
を
、
理
事
長
は
ど

う
受
け
止
め
て
い
ま
す
か
。

　
高
尾
聡
　
千
人
規
模
の
集
会
を

定
期
的
に
開
い
て
い
る
病
院
は
、

県
内
だ
け
で
な
く
全
国
的
に
も
あ

ま
り
例
が
な
い
の
で
は
。
参
加
規

模
だ
け
で
な
く
、
内
容
や
歴
史
の

厚
み
も
病
院
運
営
を
支
え
る
〝
背

骨
〟に
な
っ
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。

私
は
倉
敷
平
成
病
院
に
着
任
し
た

２
０
０
７
年
に
初
め
て
参
加

し
、
脳
卒
中
の
急
性
期
治
療
に

つ
い
て
講
演
し
ま
し
た
。
そ
れ

以
降
は
毎
年
、
講
演
し
て
お
り
、

病
院
へ
の
要
望
を
肌
で
感
じ
る

い
い
機
会
に
な
っ
て
い
ま
す

ね
。
参
加
者
の
声
は
、
病
院
を

正
し
い
方
向
に
導
く
重
要
な
ヒ

ン
ト
に
な
り
、
患
者
さ
ん
に
は

「
こ
こ
が
私
の
病
院
」
と
親
し

み
を
強
く
し
て
も
ら
っ
て
い
る

と
思
い
ま
す
。
日
ご
ろ
病
院
と

は
無
縁
の
方
に
も
、
当
院
を
身

近
に
感
じ
て
い
た
だ
き
、
医
療

・
介
護
に
関
す
る
新
し
い
知
識

を
学
ん
で
い
た
だ
く
場
と
し
た

い
で
す
ね
。

　
土
佐
　
の
ぞ
み
の
会
の
会
場

に
は
ギ
ャ
ラ
リ
ー
も
設
け
て
い

ま
す
ね
。

　
高
尾
武
　
手
芸
や
貼
り
絵
な

ど
、
患
者
さ
ん
の
作
品
を
展
示

す
る
コ
ー
ナ
ー
で
す
。
作
品
制

作
は
手
や
指
を
動
か
し
ま
す
か

ら
、
リ
ハ
ビ
リ
に
つ
な
が
り
、

認
知
症
の
予
防
・
治
療
に
も
役

立
ち
ま
す
。
会
が
ス
タ
ー
ト
し

た
当
初
は
、
病
気
に
つ
い
て
医

学
的
な
知
識
を
学
ぶ
講
習
会
と

い
う
側
面
も
強
か
っ
た
の
で
す

が
、
参
加
者
が
憩
い
楽
し
め
る

よ
う
工
夫
し
て
き
ま
し
た
。
会

を
維
持
し
て
い
く
に
は
『
来
て

良
か
っ
た
』
と
思
え
る
よ
う
な

感
動
が
必
要
で
す
。

　
土
佐
　
今
後
の
抱
負
に
つ
い

て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
高
尾
武
　
個
人
的
な
こ
と
で

い
え
ば
、
患
者
さ
ん
向
け
に
全

仁
会
グ
ル
ー
プ
の
施
設
で
講
話

し
て
お
り
ま
し
て
、
７
月
で
千

回
を
迎
え
ま
し
た
。
楽
し
み
に

し
て
く
だ
さ
る
方
も
お
り
ま
す

の
で
、
ラ
イ
フ
ワ
ー
ク
と
し
て

続
け
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。

　
高
尾
聡
　
全
仁
会
グ
ル
ー
プ

と
し
て
は
、
病
院
や
在
宅
総
合

ケ
ア
セ
ン
タ
ー
、
住
宅
型
有
料

老
人
ホ
ー
ム
と
い
っ
た
ハ
ー
ド

を
一
通
り
構
築
で
き
た
と
考
え

て
い
ま
す
。
今
後
は
、
各
施
設

そ
れ
ぞ
れ
で
医
療
・
介
護
を
完

結
さ
せ
る
の
で
は
な
く
、
患
者

さ
ん
の
病
状
や
環
境
を
常
に
把

握
し
、
「
グ
ル
ー
プ
全
体
で
患

者
さ
ん
と
向
き
合
う
」
と
い
う

意
識
を
持
っ
た
組
織
に
し
て
い

き
た
い
で
す
。
人
は
、
人
と
人

と
の
つ
な
が
り
で
成
長
し
ま

す
。
私
自
身
を
含
め
、
グ
ル
ー

プ
一
人
一
人
が
進
歩
す
る
こ
と

で
、
地
域
の
医
療
・
福
祉
が
向

上
す
る
｜
。
そ
ん
な
組
織
で
あ

り
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
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